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1 UvOD

Z Zeljo po izboljSanju kakovosti izvedbe na$ih Studijskih programov Menedzment kakovosti in ciliem obogatitve
kompetenc¢nih profilov nasih diplomantov, letno izvajamo anketiranje zadovoljstva njihovih zaposlovalcev.
Anketa se nanasa na kompetenéni profil diplomantov in predstavlja smiselno dopolnitev anketiranja diplomantov
— tokrat iz vidika njihovih zaposlovalcev.

Anketo smo naslovili na organizacije v katerih so se nasi diplomanti po zaklju¢ku Studija zaposlili oziroma
nadaljevali delo. Hkrati smo anketo posredovali tudi organizacijam, ki nimajo zaposlenih diplomantov FOS, z
namenom, da pridobimo povratne informacije o njihovih pri€akovanih kompetencah diplomantov posameznih
stopenj Studijskih programov. V spletnem okolju 1ka smo oblikovali anketni vprasalnik, s katerim smo
anketirance povprasali o tem, ali imajo zaposlene diplomante FOS ter nato vprasanja logili glede na njihov
odgovor. Anketirance, ki so odgovorili, da imajo zaposlene diplomante FOS, smo povprasali za njihovo
percepcijo glede na kompetence na njihovem trenutnem delovnem mestu, ter njihovo percepcijo kompetenénih
profilov glede na njihova pri€akovanja, lo¢eno za vse tri stopnje, glede na to, katere stopnje diplomantov imajo
zaposlene. Anketirance, ki so odgovorili, da nimajo zaposlenih diplomantov FOS pa smo povpra$ali za njihovo
percepcijo pricakovanih kompetenc glede na stopnjo Studija posameznega Studijskega programa.

V anketi smo dodali tudi dodatni prostor, v katerem smo anketirancem (tako tistim, ki imajo zaposlene
diplomante kot tudi tistim, ki nimajo zaposlenih diplomantov FOS) omogoéil izpis kaksnih drugih kompetenc, ki
jih pogresajo pri posameznem Studijskem programu.

Po izvedbi ankete smo opravili tudi intervju z delodajalci z namenom pridobitev povratnih informacij glede na
anketo in dodatnih kompetenc, ki jih diplomanti potrebujejo glede na potrebe delodajalcev.

2 METODOLOGIJA

Anketiranje smo izvedli preko spletnega okolja 1KA, med 4. 4. 2023 in 25. 5. 2023. Na elektronske naslove
vodstev oziroma odgovornih za razvoj kadrov smo poslali animacijski dopis s povezavo na spletno anketo.
Animacijski dopis je bil poslan 81 podjetjem. Vrnjenih smo prejeli vrnjenih 21 veljavnih anket, od tega je bilo 12
tistih, ki imajo zaposlene diplomante FOS in 9 tistih, ki nimajo zaposlenih diplomantov FOS. Organizacije, ki so
odgovorile, da imajo zaposlene diplomante FOS, so izpolnile 10 vprasalnikov za VS stopnjo, 5 za MAG stopnjo
in 2 za DR stopnjo. Organizacije, ki so odgovorile, da nimajo zaposlenih diplomantov FOS, so izpolnile 6
vpraSalnikov za VS stopnjo, 7 za MAG stopnjo in 7 za DR stopnjo. 76% oseb, ki so izpolnile anketni vpra3alnik,
je bilo vodilnih ali vodstvenih delavcev, 12% strokovno-administrativnih delavcev, 12% pa drugih oseb. 82%
anketiranih oseb prihaja iz jugovzhodne regije, 12% iz osrednjeslovenske regije ter 6% iz posavske regije. 59%
oseb, ki so izpolnjevale anketo, prihaja iz organizacije z 10 do 49 zaposlenih, 29% iz organizacije s 50 do 249
zaposlenimi in 12% iz organizacije z 250 in ve€ zaposlenimi. 74% anketiranih prihaja iz proizvodne organizacije,
35% iz storitvene, 18% pa iz druge vrste dejavnosti (navedli so javna uprava).

V prikazu rezultatov smo v tabelah izpisali povpreéne ocene zaposlovalcev njihove percepcije dejanske ravni
kompetenc diplomantov pri sedanjem delu in pricakovane ravni kompetenc pri sedanjem delu, lo¢eno za
posamezne stopnje. V prikazu rezultatov smo v tabelah izpisali tudi ocene kompetenénih profilov, kot so jih
ocenili diplomanti $tudijskega leta 2021-2022, povzeli pa smo jih po Porogilu o anketiranju diplomantov FOS
2021-2022. Tak prikaz omogoc&a primerjavo percepcije diplomantov in zaposlovalcev ter analizo vrzeli med
kompetenénimi profili. Z namenom primerjave s preteklim obdobjem smo v prikazu rezultatov dodali $e ocene
iz obdobja 2019-2020, ki smo jih povzeli iz Porog€ila o anketiranju diplomantov in zaposlovalcev 2019-2020.
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3 REZULTATI

3.1 Ankete

delu

1 - Povpreéna dejanska raven pri sedanjem delu
2 - Povpreéna pricakovana raven pri sedanjem

1.

Poznavanje in razumevanje procesov,
procesno zasnovane organizacije ter
sposobnost obvladovanja nenehnega
izboljSevanja.

Poznavanje in razumevanje Sirokega nabora
pristopov, modelov, orodij in standardov za
nenehno izboljSevanje kakovosti organizacije
ter njihovo aplikacijo v realno okolje.

Uporaba in razvoj metod in tehnik za uspesSno
in ucinkovito obvladovanje procesov ter
nenehno izboljSevanje kakovosti dela,
proizvodov in storitev.

Sposobnost analize, sinteze ter fleksibilne
uporabe znanja v praksi.

Obvladanje raziskovalnih metod, postopkov
in procesov na podro¢ju organizacijskih
Studij.

Zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja
kooperativnih odnosov za delo v skupini in z
drugimi zainteresiranimi ter zmoznost
ustvarjalnega dialoga.

Poznavanje pomena kakovosti in
prizadevanije za kakovost strokovnega dela
skozi avtonomnost, (samo)kriti¢nost,
(samo)refleksivnost in (samo)evalviranje v
strokovnem delu.

Eti¢na refleksija in zavezanost profesionalni
etiki v druzbenem okolju.

10.

Usposobljenost za obvladovanje
organizacijskih sprememb v organizaciji kot
odziv na spremembe v okolju.

11.

Obcutljivost za ljudi, usmerjanje razmerij med
njimi ter razvoj komunikacijskih sposobnosti
in spretnosti v domac¢em in mednarodnem
okolju.

12.

Zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja
partnerskih odnosov z vsemi zainteresiranimi
(odjemalci, zaposleni, lastniki, druzbeno
okolje).

Usposobljenost za mentorsko delo, strokovni
razvoj in vsezivljenjsko uéenje.

16.

Razvoj in uporaba digitalnih kompetenc v
domacem in mednarodnem okolju.

Skupna povpre¢na ocena—>
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KOMPETENCE - MAG

1 - Povprec¢na dejanska raven pri sedanjem delu
2 - Povprecna pri¢akovana raven pri sedanjem

delu

1.

Razumevanje in upostevanje raznolikosti
globalnega okolja pri organizaciji, izvajanju in
nenehnem izboljSevanju celovite kakovosti in
poslovne odli¢nosti.

Poznavanje in razumevanje druzbenih,
organizacijskih in med organizacijskih
procesov in sposobnost njihove kompleksne
analize.

Usposobljenost za prepoznavanje potreb po
spremembah in uvajanju le teh.

Uporaba metodolo$kih orodij, tj. izvajanje,
koordiniranje in organiziranje raziskav,
uporaba raznih raziskovalnih metod in tehnik.

Sposobnost kritiéne presoje pri izbiri,
aplikaciji in izbolj$avah sodobnih pristopov,
modelov in orodij kakovosti in odli€nosti.

Sposobnost oblikovanja izvirnih idej,
konceptov in resitev dolo¢enih problemov.

Koherentno obvladovanje temeljnega znanja,
sposobnost povezovanja znanja z razli¢nih
podrogij na katerih temeljita kakovost in
poslovna odli¢nost.

Razvoj komunikacijskih sposobnosti in
spretnosti za komuniciranje z razli€nimi okolji.

Sposobnost timskega dela, tj. pripravljenost
na sodelovanje, kooperativnost, upostevanje
mnenj drugih in izpolnjevanje dogovorjene
vloge v okviru tima in skupine.

10.

12.

Poznavanje profesionalne etike, pravne
zakonodaje, priznavanje in spoStovanje
moralnih in eti€nih nacel in vrednot ter
njihova uporaba pri delu.

Usposobljenost za izobrazevanje, vzgojo in
mentorsko delo pri promociji kakovosti in
poslovne odli¢nosti.

13.

Usposobljenost za sprejemanje odgovornosti
za profesionalni razvoj in u¢enje,
izboljSevanje lastnega dela skozi evalvacijo z
namenom samopreseganja in s tem
nenehnega izboljSevanja kakovost in
odli¢nost dela

14.

Usposobljenost za povezovanije in razvoj
partnerskih odnosov z vsemi delezniki za
doseganje sonaravnega trajnostnega razvoja.

15.

Sposobnost kriticne uporabe IKT in razvoj
digitalnih kompetenc v domacem in
mednarodnem okolju.

Skupna povpre¢na ocena—>
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1 - Povpreéna dejanska raven pri sedanjem delu
2 - Povprecna pri¢akovana raven pri sedanjem

delu

1.

Sposobnost identificiranja danega
raziskovalnega problema, njegove
analize ter moznih resitev.

Sposobnost prepoznavanja
paradigmati¢nih premikov in zmozZnost
oblikovanja sodobnih inovativnih
konceptov in pristopov, namenjenih
izboljSevanju kakovosti Zivljenja
posameznikov, organizacij in skupnosti.

Sposobnost obvladanja standardnih
metod, postopkov in procesov
raziskovalnega dela na podrocju
kakovosti in odli¢nosti.

Sposobnost uporabe pridobljenega
teoretiCnega znanja v praksi.

Avtonomnost v svojem raziskovalno
strokovnem delu.

Zavezanost profesionalni etiki.

Sposobnost oblikovanja in
implementacije izvirnih znanstvenih
reSitev danih problemov in priloZnosti na
podro&ju kakovosti in odli€nosti.

Sposobnost izvirnega reSevanja
konkretnih raziskovalnih problemov na
razli¢nih podrocjih kakovosti in odli¢nosti
kot tudi njenih sorodnih disciplin.

Razvoj novih vescin in spretnosti v
uporabi znanja na svojem konkretnem
raziskovalnem in delovnem podrocju
kakovosti in odli¢nosti ter sorodnih
disciplin.

10.

Sposobnost razvoja novih raziskovalnih
empiri¢nih metod kakovosti in odli¢nosti
ter njenih sorodnih disciplin
(ekonometri¢no modeliranje, teorija
odlo€anja, empiri€éno marketinSko
raziskovanje).

11.

Sposobnost predstavitve pridobljenih
znanstvenih izsledkov v obliki publikacij
v mednarodni znanstveni periodiki.

Skupna povpre¢na ocena->

180 27001

BUREAU VERITAS
Certification




Fakulteta za
organizacijske $tudije v POROCILO O ANKETIRANJU ZAPOSLOVALCEV 2021/2022 Str.5/10
Novem mestu

3.2 Intervjuji

Po zaklju¢ku ankete smo izvedli Se intervjuje s petimi delodajalci 0z. vodjami kadrovskih sluzb naSih
diplomantov. Glede na izvedbo anket niso imeli posebnih pripomb. Med delodajalce, ki so imeli ve¢ diplomantov
FOSa, so imeli v mislih ‘splodnega’ diplomanta FOS in ne posameznega diplomanta. Po njihovem mnenju je bil
tak pristop ustrezen, saj so s tem prihranili nekaj ¢asa. Izpolnjevanje ankete za vsakega diplomanta posebej bi
zavzelo dosti ve€ €asa, hkrati bi lahko prislo do krsitve dolo¢il GDPR.

Intervjuvanci so bili mnenja, da so kompetence Studijskih programov ustrezne, da so opredeljene dovolj Siroko
in da imajo diplomanti FOS visoko raven usvojenih kompetenc. Dva intervjuvanca sta za 1 stopnjo in eden za
2. stopnjo priporo€ala razvoj dodatnih digitalnihn kompetenc diplomantov, predvsem na podrolju umetne
inteligence. Na 3. stopnji ni bilo dodatnih predlogov.

4. KOMENTAR NA PODLAGI PRIMERJAVE REZULTATOV

KOMPETENCE VS:

> Najvi§je ocenjena dejanska raven kompetenc pri sedanjem delu:
O 6 -Zmoznost vzpostavljanja in vzdrZzevanja kooperativnih odnosov za delo v skupini in z drugimi
zainteresiranimi ter zmoznost ustvarjalnega dialoga. (4,9)

» Najnizje ocenjena dejanska raven kompetenc pri sedanjem delu:
o 14 - Sposobnost interdisciplinarnega povezovanja znanj razliénih predmetov. (4,1)

» Najvisje ocenjena priCakovana raven kompetenc pri sedanjem delu:

o 1 - Poznavanje in razumevanje procesov, procesno zasnovane organizacije ter sposobnost
obvladovanja nenehnega izboljSevanja. (4,7)

o 4 - Sposobnost analize, sinteze ter fleksibilne uporabe znanja v praksi. (4,7)

O 6-Zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja kooperativnih odnosov za delo v skupini in z drugimi
zainteresiranimi ter zmoznost ustvarjalnega dialoga. (4,7)

O 7 - Razvoj kritiCne in samokriticne presoje. (4,7)

o 11 - Obdutljivost za ljudi, usmerjanje razmerij med njimi ter razvoj komunikacijskih sposobnosti
in spretnosti v domacem in mednarodnem okolju. (4,7)

o 16 - Razvoj in uporaba digitalnih kompetenc v domacem in mednarodnem okolju. (4,7)

» Najnizje ocenjena pricakovana raven kompetenc pri sedanjem delu:
o 5 - Obvladanje raziskovalnih metod, postopkov in procesov na podrocju organizacijskih Studij.
(4,5)
o 15 - Usposobljenost za mentorsko delo, strokovni razvoj in vseZivljenjsko uéenje.

» Najvecja negativna vrzel med ravnijo pri sedanjem delu in pri¢akovano na delovhem mestu:
o 7- Razvoj kritiéne in samokriti€ne presoje. (0,4)
o 13- Usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine, organiziranje aktivnega in samostojnega
dela ter usposabljanje zaposlenih. (0,4)
o 14 - Sposobnost interdisciplinarnega povezovanja znanj razliénih predmetov. (0,5)

Komentar:
» Potrebna je usmeritev v izboljSanje kompetenc, kjer so zaznane najvecje negativne vrzeli med ravnijo
pri sedanjem delu in pri€akovano na delovhem mestu:

o Vrzel v viSini 0,4 pri kompetenci 7 (Razvoj kritiéne in samokritiCne presoje), ki predstavlja tudi

nizjo oceno pri sedanjem delu (4,3) po mnenju zaposlovalcev.
O Vrzel v viSini 0,4 pri kompetenci 13 (Usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine,
organiziranje aktivnega in samostojnega dela ter usposabljanje zaposlenih), ki predstavlja tudi

nizjo oceno pri sedanjem delu (4,3) po mnenju zaposlovalcev.
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o Vrzel v visini 0,5 pri kompetenci 14 (Sposobnost interdisciplinarnega povezovanja znanj
razliénih predmetov), ki predstavlja tudi nizjo oceno pri sedanjem delu (4,1) po mnenju
zaposlovalcev.

» Priizvajanju Studijskega programa posebno pozornost nameniti razvoju kritiCne in samokriticne presoje
Studentov, Studente bolj usposobiti za vodenje oddelka in/ali skupine, organiziranje aktivhega in
samostojnega dela ter usposabljanja zaposlenih ter razvijati veS¢ino sposobnosti interdisciplinarnega
povezovanja znanj razli¢nih podrogij.

» S prenovo UN in vkljuéevanjem e-izobraZevanja okrepiti razvoj in uporabo digitalnih kompetenc,
predvsem umetne inteligence.

» lzvesti dodatni Studentski kolokvij na tematiko digitalnih kompetenc menedzZerjev s poudarkom na
uporabi orodij umetne inteligence.

KOMPETENCE MAG:

> NajviSje ocenjena dejanska raven kompetenc pri sedanjem delu:
o 9 - Sposobnost timskega dela, tj. pripravljenost na sodelovanje, kooperativnost, upostevanje
mnenj drugih in izpolnjevanje dogovorjene vloge v okviru tima in skupine. (4,8)
» Najnizje ocenjena dejanska raven kompetenc pri sedanjem delu:
o 4 - Uporaba metodoloskih orodij, tj. izvajanje, koordiniranje in organiziranje raziskav, uporaba
raznih raziskovalnih metod in tehnik. (4)
o 11 - Usposobljenost za predstavitev pridoblijenega temeljnega znanja in raziskovalnih dognanj
v obliki projektne naloge, aplikativne, razvojno raziskovalne naloge ali strokovnega ¢lanka. (4)

» Najvisje ocenjena priCakovana raven kompetenc pri sedanjem delu:

o 5 — Sposobnost kriti€ne presoje pri izbiri, aplikaciji in izboljSavah sodobnih pristopov, modelov
in orodij kakovosti in odli¢nosti. (4,6)

o 7 — Koherentno obvladovanje temeljnega znanja, sposobnost povezovanja znanja z razli¢nih
podrodij na katerih temeljita kakovost in poslovna odli¢nost. (4,6)

o 13 — Usposobljenost za sprejemanje odgovornosti za profesionalni razvoj in ucenje,
izboljSevanje lastnega dela skozi evalvacijo z namenom samopreseganja in s tem nenehnega
izboljSevanja kakovost in odli¢nost dela (4,6)

o 14 — Usposobljenost za povezovanje in razvoj partnerskih odnosov z vsemi delezniki za
doseganje sonaravnega trajnostnega razvoja. (4,6)

» Najnizje ocenjena pri¢akovana raven kompetenc pri sedanjem delu:
o 4 - Uporaba metodoloskih orodij, tj. izvajanje, koordiniranje in organiziranje raziskav, uporaba
raznih raziskovalnih metod in tehnik. (4,2)

» Najvecja negativna vrzel med ravnijo pri sedanjem delu in pri¢akovano na delovnem mestu:
o 11 - Usposobljenost za predstavitev pridoblijenega temeljnega znanja in raziskovalnih dognanj
v obliki projektne naloge, aplikativne, razvojno raziskovalne naloge ali strokovnega ¢lanka. (0,5)

Komentar:

> Potrebna je usmeritev v izboljSanje kompetenc, kjer so zaznane najvecje negativne vrzeli med ravnijo
pri sedanjem delu in pri¢akovano na delovhem mestu:

o Vrzel v viSini 0,5 pri kompetenci 11 (Usposobljenost za predstavitev pridobljenega temeljnega
znanja in raziskovalnih dognanj v obliki projektne naloge, aplikativne, razvojno raziskovalne
naloge ali strokovnega Clanka), ki predstavlja tudi nizjo oceno pri sedanjem delu (4).

» Priizvajanju Studijskega programa posebno pozornost nameniti ved€inam predstavljanja pridobljenega
znanja in raziskovalnih dognanj v oliki projektne, aplikativne, razvojno raziskovalne naloge in spodbuditi
Studente k pisanju ¢lankov. Hkrati se pri izvajanju predmetov (predvsem Raziskovanje v organizacijskih
vedah, Vodenje in organizacijska kultura, Strategije in procesi in Sodobne organizacijske teorije) poda
vedji poudarek na uporabi metodoloskih orodij, in sicer izvajanju, koordiniranju in organiziranju raziskav,
uporabi raznih raziskovalnih metod in tehnik.

> lzvedba Studentskega kolokvija na tematiko metodoloskih orodij in raziskovanja.
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KOMPETENCE DR:

» Najvisje ocenjena dejanska raven kompetenc pri sedanjem delu:

(¢]

O O O O

(©]

1 - Sposobnost identificiranja danega raziskovalnega problema, njegove analize ter moznih
reSitev. (5)

2 - Sposobnost prepoznavanja paradigmati¢nih premikov in zmoznost oblikovanja sodobnih
inovativnih konceptov in pristopov, namenjenih izboljSevanju kakovosti Zivljenja posameznikov,
organizacij in skupnosti. (5)

3 - Sposobnost obvladanja standardnih metod, postopkov in procesov raziskovalnega dela na
podroc&ju kakovosti in odli¢nosti. (5)

4 - Sposobnost uporabe pridobljenega teoreti€nega znanja v praksi. (5)

5 - Avtonomnost v svojem raziskovalno strokovnem delu. (5)

6 - Zavezanost profesionalni etiki. (5)

7 - Sposobnost oblikovanja in implementacije izvirnih znanstvenih resitev danih problemov in
priloznosti na podrocju kakovosti in odli¢nosti. (5)

9 - Razvoj novih ves¢&in in spretnosti v uporabi znanja na svojem konkretnem raziskovalnem in
delovnem podrocju kakovosti in odliénosti ter sorodnih disciplin. (5)

10 — Sposobnost razvoja novih raziskovalnih empiri¢nih metod kakovosti in odli¢nosti ter njenih
sorodnih disciplin (ekonometricno modeliranje, teorija odlo¢anja, empiricno marketinsko
raziskovanje). (5)

11 - Sposobnost predstavitve pridobljenih znanstvenih izsledkov v obliki publikacij v
mednarodni znanstveni periodiki. (5)

Najnizje ocenjena dejanska raven kompetenc pri sedanjem delu:

8 — Sposobnost izvirnega reSevanja konkretnih raziskovalnih problemov na razliénih podrogjih
kakovosti in odli¢nosti kot tudi njenih sorodnih disciplin. (4,5)

Najvisje ocenjena pricakovana raven kompetenc pri sedanjem delu:

1 — Sposobnost identificiranja danega raziskovalnega problema, njegove analize ter moznih
reSitev. (4,7)

Najnizje ocenjena priCakovana raven kompetenc pri sedanjem delu:

7 — Sposobnost oblikovanja in implementacije izvirnih znanstvenih resitev danih problemov in
priloznosti na podrocju kakovosti in odli¢nosti. (4,3)

11 - Sposobnost predstavitve pridobljenih znanstvenih izsledkov v obliki publikacij v
mednarodni znanstveni periodiki. (4,3)

Negativnih vrzeli med ravnijo pri sedanjem delu in pri€akovano na delovhem mestu ni.

>

@]
>

@]
>

o)

o)
>

Komentar:

> Stevilo odgovorov dejanske ravni kompetenc diplomantov FOS pri sedanjem delu s strani
zaposlovalcev, ki imajo zaposlene diplomante FOS je nizko (2 anketirana in dodatno 1 intervjuvan
zaposlovalec), zato so zakljucki v tem sklopu omejeni in razprava v tem delu ne daje povsem realne
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Vse kompetence so bile ocenjene z relativno visoko oceno. Nizje ocenjena kompetenca je bila
sposobnost izvirnega reSevanja konkretnih raziskovalnih problemov na razli¢nih podrogjih kakovosti in
odli¢nosti kot tudi njenih sorodnih disciplin (4,5).

Pri izvajanju Studijskega programa Studente Se naprej spodbujati k sodelovanju pri izvajanju projektov
in prijavljanju projektov.

Pri predmetih doktorskega Studija dati vecji poudarek na izvirnem reSevanju konkretnih raziskovalnih
problemov na razli¢nih podrocjih kakovosti in odli¢nosti ter sorodnih disciplin.
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V letu 2023 smo preko e-anketiranja izvedli tretje anketiranje zaposlovalcev (3.val), tako diplomantov FOS kot
tudi potencialnih zaposlovalcev. Na elektronske naslove vodstev oziroma odgovornih za razvoj kadrov smo
poslali animacijski dopis s povezavo na spletno anketo. Po zaklju¢ku anketiranja smo prejeli vrnjenih 21
veljavnih anket, od tega je bilo 12 tistih, ki imajo zaposlene diplomante FOS in 9 tistih, ki nimajo zaposlenih
diplomantov FOS. Organizacije, ki so odgovorile, da imajo zaposlene diplomante FOS, so izpolnile 10
vpraSalnikov za VS stopnjo, 5 za MAG stopnjo in 2 za DR stopnjo. Organizacije, ki so odgovorile, da nimajo
zaposlenih diplomantov FOS, so izpolnile 6 vprasalnikov za VS stopnjo, 7 za MAG stopnjo in 7 za DR stopnjo.

V prikazu rezultatov smo v tabelah izpisali povpreéne ocene zaposlovalcev njihove percepcije dejanske ravni
kompetenc diplomantov pri sedanjem delu in pri¢akovane ravni kompetenc pri sedanjem delu, loeno za
posamezne stopnje. V prikazu rezultatov smo v tabelah izpisali tudi ocene kompetenc&nih profilov, kot so jih
ocenili diplomanti $tudijskega leta 2021-2022, povzeli pa smo jih po Porogilu o anketiranju diplomantov FOS
2021-2022. Z namenom primerjave s preteklim obdobjem smo v prikazu rezultatov dodali $e ocene iz obdobja
2019-2020, ki smo jih povzeli iz Porocila o anketiranju diplomantov in zaposlovalcev 2019-2020.

Klju€ne priloznosti za izboljSanje prepoznavamo v najvedjih vrzelih med oceno dejanske ravni kompetenc ob
sedanjem delu in oceno pri€akovane ravni pri sedanjem delu.

KOMPETENCE

1 - Povprecna dejanska raven pri sedanjem delu

2 - Povpre¢na pri¢akovana raven pri sedanjem delu
VS - Skupna povprecna ocena>
MAG - Skupna povpre¢na ocena—>

Skupna povpre¢na ocena dejanske ravni kompetenc pri sedanjem delu je po percepciji diplomantov VS in MAG
niZzja od percepcije njihovih zaposlovalcev. Na DR stopnji ne razpolagamo s podatki diplomantov o povprecni
dejanski ravni pri sedanjem delu.

Skupna povpre€na ocena pri¢akovane ravni kompetenc pri sedanjem delu je po percepciji diplomantov VS in
DR nizja od percepcije zaposlovalcev, na ravni MAG pa je ocena visja od ocene, ki so jo podali zaposlovalci.
Tudi letos ugotavljamo, kot pretekla leta, da so zaposleni z magisterijem v danasnjem delovnem okolju
»neizkoriS¢en potencial«.

Negativna vrzel med dejansko in pri¢akovano ravnijo kompetenc po percepciji zaposlovalcev je na VS stopnji,
in sicer -0,17, medtem ko je na MAG in DR stopnji po percepciji zaposlovalcev pozitivnha vrzel med dejansko
in priCakovano ravnijo kompetenc. Na podlagi primerjave rezultatov preteklega obdobja anketiranja
zaposlovalcev lahko sklepamo, da se je prenova uénih nacrtov v preteklih letih imela izkazala za uspesno, saj
obdobija in tudi negativna vrzel med dejansko in pri€akovano ravnijo kompetenc na VS stopniji je niZja kot je bila
v preteklem obdobju.
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6 PROGRAM UKREPOV

REALIZACIJA PROGRAMA UKREPOV PO

ANKETRIANJU DIPLOMANOTOV IN ZAPOSLOVALCEV ZA LETO 2019-2020

UGOTOVITVE ANKETE

UKREPI

ODG.
OSEBA

ROK

OPOMBA

IzboljSanje kompetenc VS, MAG in DR

Oblikovati novelo pravilnika o anketiranju
diplomantov ter vanjo vkljuciti e vidike
anketiranja zaposlovalcev.

Anketni vprasalnik (OBR 098) naj se
smiselno skréi in posodobi.

Tajnik

2021-04-20

Izboljanje kompetenc VS, MAG in DR

Nadaljevati s vsakoletno izvedbo poletnih
oz. zimskih Sol, pri izvedbi predmetov pa
dodatno animirati oziroma Se v nadalje
krepiti delo v skupinah in interdisciplinarno
povezovanje vsebin ob uporabi sodobnih
metod in orodij za nenehno izboljSevanje.

Prodekan

2021

PROGRAM UKREPOV PO ANKETRIANJU ZAPOSLOVALCEV DIPLOMANOTOV ZA LETO 2021-2022

UGOTOVITVE ANKETE

UKREPI

ODG.
OSEBA

ROK

OPOMBA

Izbolj$anje kompetenc VS

Nosilce predmetov pozvati, da posebno
pozornost pri izvajanju predmetov namenijo
kompetencam Razvoj kriticne in
samokritiéne presoje, Usposobljenost za
vodenje oddelka in/ali skupine, organiziranje
aktivnega in samostojnega dela ter
usposabljanje zaposlenih ter Sposobnost
interdisciplinarnega povezovanja znanj
razli¢nih predmetov.

Prodekan

2023-09-30

S posodobitvijo UN in vklju¢evanjem e-
izobrazevanja okrepiti razvoj in uporabo
digitalnih kompetenc, predvsem umetne
inteligence .

Prodekan

2023-09-30

Izvesti dodatni Studentski kolokvij na
tematiko digitalnih kompetenc menedzZerjev
s poudarkom na uporabi orodij umetne
inteligence.

Prodekan

2023-09-30

Izbolj$anje kompetenc MAG

Nosilce predmetov pozvati, da posebno
pozornost pri izvajanju predmetov namenijo
kompetenci usposobljenost za predstavitev
pridobljenega temeljnega znanja in
raziskovalnih dognanj v obliki projektne
naloge, aplikativne, razvojno raziskovalne
naloge ali strokovnega ¢€lanka.

Prodekan

2023-09-30

Nosilce predmetov ROV, VOK, SP in SOT
pozvati, da podajo vecji poudarek

kompetenci Uporaba metodoloskih orodij, j.

izvajanje, koordiniranje in organiziranje
raziskav, uporaba raznih raziskovalnih
metod in tehnik.

Prodekan

2023-09-30

Izvedba Studentskega kolokvija na tematiko
metodoloskih orodij in raziskovanja

Prodekan

2024-09-30
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pozornost namenijo kompetenci
sposobnost izvirnega reSevanja konkretnih
raziskovalnih problemov na razli¢nih
podrocjih kakovosti in odli¢nosti kot tudi
njenih sorodnih disciplin.
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I1zboljSanje kompetenc DR Pri izvajanju Studijskega programa Studente Prodekan 2023-12-31
$e naprej spodbujati k sodelovanju pri
izvajanju projektov in prijavljanju projektov.
Nosilce predmetov pozvati, da posebno Prodekan 2023-09-30
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